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INTRODUCCION

1.1. Contexto del reporte

Este informe contiene las principales actividades y resultados del proyecto Escalando el Liderazgo
Ambicioso: Aprender Haciendo para Coaliciones de Implementacién Sélidas (“Learning-by-Doing”

o LBD por sus siglas en inglés) para la Republica Dominicana, durante el periodo enero-diciembre

2022 (“informe anual” o “informe 2022”). El proyecto LBD es ejecutado por Energeia Network con
financiamiento de la Iniciativa Climatica Internacional (IKI por sus siglas en aleman) y apoyo local de
Guakia Ambiente y Brightline Institute.

Learning-by-Doing busca sentar bases para lograr una sociedad compatible con un calentamiento de

2 a 1.5 2C, usando una metodologia disefiada para aprender a multiples niveles (scrum) a través de la
implementacidn, mientras se difunden los conocimientos, practicas y habilidades adquiridas. El proyecto
involucra a equipos de México, Sudafrica, Libano y Republica Dominicana (RD) y tiene, adicionalmente, un
componente regional que cubre América Latina y el Caribe (ALC).

Con participacién de representantes de la sociedad civil, el gobierno, el sector privado y la academia, se
realizaron los Scrum formales los dias 2 y 3 de marzo y el 20 de septiembre del 2022, asi como un Scrum
derivado (spin off) para el segmento juventud en diciembre del 2022. Para cada uno de los eventos fueron
elaborados los informes correspondientes, con el detalle de los resultados alcanzados.

1.2. Alcances del reporte

Durante el periodo cubierto por este reporte, se realizaron distintas actividades segun los objetivos del
proyecto y la planificacién del equipo de trabajo. Dichas actividades son especificadas a continuacion,
ordenadas cronolégicamente:

e Discusion de los principales resultados del afio 2021 y recomendaciones de los participantes;

® Preparacion y realizacién del Scrum 2, incluyendo la retroalimentacion de los participantes;

e Participacion del proyecto en la Semana regional del clima de la Convencidon Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC);

® Preparacion y realizacién del Scrum 3, incluyendo la retroalimentacion de los participantes;

e Realizacidn de un Scrum tematico para jévenes que trabajan temas de justicia climatica;

e Intercambio de experiencias, conocimiento y expectativas con otros equipos pais en el dmbito del
proyecto LBD;

e Definicidn de pasos a seguir y alineacion de la planificacion.

El presente informe se acompafia de un conjunto de anexos que contribuyen a una mayor comprensién
de las actividades y los productos realizados por el equipo pais y de proyecto, entre otros aportes.
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1.3. Equipo nacional LBD

El Equipo Nacional del proyecto LbD estd conformado por:

e Omar Ramirez Gerente de Pais, Energeia Network

e Michela lzzo directora ejecutiva Guakia Ambiente

e Rafael Berigliete director ejecutivo, Brightline Institute

e Claudia Morillo Asistente Administrativa, Energeia Network
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ACTIVIDADES

2.1. Evaluacion resultados afio 2021

A. Resultados del Scrum 1

Se evaluaron los principales resultados del Scrum 1, los cuales se resumen en: (1) una propuesta de visidn
de la sociedad dominicana al 2050, asi como una definicién de los principales componentes de la misma,
elaborada con participacion de actores relevantes a nivel nacional y (2) la validacién de la metodologia
por parte de los participantes del sector privado, gobierno, sociedad civil y academia.
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Figura |: Resumen de la Propuesta de Vision de la Republica Dominicana al 2050
Fuente: |zzo (2021)

Utilizando la retroalimentacion recibida por los participantes, el Equipo Nacional sistematizé algunas
mejoras relativas a la metodologia, con miras a su aplicacidon en los Scrum siguientes.

B. Gestion del conocimiento

El equipo de RD presento los principales resultados alcanzados durante el afio 2021 ante los demas
equipos de pais, durante el Taller de Intercambio para la Gestién del Conocimiento entre Equipos de
Proyecto (“Cross-project meeting”), celebrado virtualmente el 12 de enero del 2022.

En este taller, a partir de lo logrado en el primer afo del proyecto y de otros datos recopilados por los
equipos pais, se discutié con el equipo de Gestidn del Conocimiento (KM, por sus siglas en inglés) sobre

e RFORMINGTHE WAY WE ACT
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como estdn siendo planificadas e implementadas las actividades, y sobre como los equipos perciben el
proyecto y el proceso de identificacion de caminos hacia una “vida buena” en un mundo de 2 a 1.52C.
Un resultado clave de este taller fue la reflexién sobre como el proyecto se desarrolla en el contexto de
cada pais. Alineado con el propésito de dicho taller de KM, el equipo de RD pudo discutir e identificar el
tipo de preguntas y analisis que se pueden hacer con la informacidn capturada.

C. Construccion de narrativas

Una primera narrativa, propuesta por el equipo lider del proyecto el 14 de febrero de 2022, sirvié como
insumo para ilustrar el poder de las narrativas para orientar las discusiones en el ambito del proyecto, asi
como para identificar otras narrativas sectoriales potencialmente desarrollables a partir de las primeras.
De esta narrativa general, se resaltan los siguientes aspectos principales:

Las mejores épocas de prosperidad fueron impulsadas por grandes cambios sociales;

Las oportunidades y amenazas no lograban convertir los desafios en cooperacion;

Los impactos climaticos y econdmicos obligaron a pensar el crecimiento como desarrollo;
Los cambios de paradigma se impulsan en coaliciones publicas, privadas y comunitarias;
El objetivo comun de cada grupo o sector de las coaliciones era lograr una vida buena.

P> BN =

Al 2050, se espera que la narrativa general de la sociedad dominicana sea concluyente en que:

La Republica Dominicana logré mucho mas prosperidad, equidad, justicia y sostenibilidad de la que
cualquiera imagind. Pasamos de ser una sociedad que sélo anhelaba a que las cosas funcionaran, y nos
movimos a ser una sociedad basada mds en el amor por la naturaleza, el mar, la tierra y la convivencia
sana y pacifica entre semejantes; que aprecia los productos locales, la comida y el ingenio, y se mantiene
firme en las artes, las tradiciones y la alegria que siempre nos ha caracterizado. Los enfoques circulares
se generalizaron, la investigacion y el conocimiento crecieron y prosperé un uso sensato de los recursos y
los ecosistemas. Crecié un sentido de abundancia, reciprocidad, pertenencia y bienestar. Es por eso que
la Republica Dominicana se hizo famosa no solo por su accion climatica y ambiental avanzada, sino por su
vitalidad, belleza y buena vida de su gente.

En base a esta narrativa general, el 8 de marzo se recibieron narrativas sectoriales/territoriales, para su
actualizacién por el equipo pais y posterior discusion con los actores relevantes. El punto 6.

de partida, en esa linea, es que los sectores necesitaran reemplazar equipos, prdacticas e infraestructura
actuales, asociados con altas emisiones, y moverlos hacia un contexto de cero emisiones de carbono.
Al mismo tiempo, esta discusion implica abordar la cuestion de cdmo se pueden lograr estos cambios
mientras nos adaptemos a los impactos climaticos y aseguremos el alcance de una vida buena.

Dichas narrativas se establecen en torno a los sectores:

e Energia

e Infraestructura y Entorno construido
e Transporte

e Turismo y Zonas costeras

e Desechos y Economia circular

e Agricultura, Uso del suelo y Agua

e Impactos, Adaptacidn y Resiliencia

e RFORMINGTHE WAY WE ACT
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En conexidn a dichas narrativas, se consideraron ademads algunas herramientas basadas en politicas y
programas. Estas incluyen criticas respecto a la necesidad de una discusién mas profunda sobre temas y
herramientas de politica publica, que incluyan, por ejemplo, la modernizacién de la regulacién sectorial,
asi como los sistemas de compra y adquisiciones publicas, servicios publicos de calidad, entre otros
aspectos.

2.2. Realizacion del scrum 2

A. Contexto de la actividad

El Scrum 2 fue realizado mediante una serie de reuniones con actores relevantes, efectuadas los dias 1y
2 de marzoy 10y 11 de marzo. Este taller se centrd en las visiones a futuro, las narrativas sectoriales y la
retrospeccion (“Backcasting”). De manera mas practica, el objetivo del taller fue fortalecer, aumentar o
validar algunas historias narrativas desarrolladas por el equipo pais.

Los contenidos principales del taller fueron:

Revisidn de la propuesta de vision producida en el Scrum 1;
Narrativas e implicacién en transiciones y puntos de inflexion;
Backcasting, oportunidades de modelaje y uso de herramientas;
Scrum tematicos (spin-offs).

= 9N =

B. Mejoras sugeridas para la propuesta de vision

o Reflejar mejor el tema de la representatividad, puesto que subraya como valores clave la equidad y
el bienestary, a la vez, hace hincapié en la importancia del marco politico y legal.

e Exponer de manera clara cdmo hemos logrado pasar de una cultura politica centralizada y
autoritaria a una fundamentada en el empoderamiento de las personas y los grupos locales.

e Sintetizar el texto, ya que la version inicial es dificil de interiorizar. Es importante dejar los detalles e
informaciones explicativas dentro de los materiales de soporte.

C. Resultados clave sobre las narrativas

Los principales resultados relativos a las narrativas planteadas por sector, se indican a continuacion:
Turismo y zona costeras

e Mas cooperacion entre las instituciones rectoras del turismo, medio ambiente y los gobiernos
locales.

e Aprovechar las experiencias y lecciones de la zona este del pais y otros polos desarrollados.

e Descartar el turismo “inagotable” en pro de uno basado en capacidad de carga ecosistémica.

e Elsector turismo debe operar a nivel de politica central y ser cada vez menos extractivo.
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Agricultura y uso del suelo y Agua

e Lograr una agricultura orgdnica que sea econdmica y financieramente competitiva.

e Toda la planificacién sobre uso de suelo es urgente para lograr una planificacién coherente.

e Lograr que los proyectos trasciendan los periodos de gobierno central y municipal.

e Entender que los cambios de clima y el uso de los recursos han cambiado las zonas de vida.

e Mucha gente vive en una zona que era rural y que ahora es periurbana, sin que se haya
desarrollado el planeamiento apropiado para hacer frente a ese cambio.

Energia

e Descentralizacion de la gestidn de la energia reduciendo el rol y actuacién del nivel gubernamental.

e El sector privado es un ente clave, ya que el estado tiene recursos escasos para inversiones.

e Aprovechamiento de residuos (con fines energéticos) en las comunidades rurales.

e No es posible abastecer solamente a partir de energias renovables: hay que pensar en soluciones
diversificadas.

Transporte
e Acelerar los esfuerzos hacia la electromovilidad.
e Fortalecer el sistema y las facilidades para que los ciudadanos puedan acceder a bicicletas.

e Apoyo a vehiculos eléctricos.
e Aumentar el transporte publico de manera general.

D. Otros aspectos

En la Ultima sesidn del taller se plantearon otros aspectos, como los Scrum sectoriales a escala reducida
(“Spin-off”) y hubo consenso en que esto debe plantearse en futuras actividades del proyecto LBD.

2.3. Discusion de los resultados del Trimestre [

A partir de los resultados alcanzados, se inicié una discusion orientada a la definicidn de las narrativas
para alcanzar la visidn pais 2050. El proceso incluyd el intercambio de experiencia con otros paises.

De manera particular, bajo la iniciativa del equipo de México, se promovid la constitucién de un grupo
para analizar, tanto a escala nacional como regional, la demanda social por un mejor ambientel®. A partir
de esta premisa y otros criterios, el analisis se desarroll6 alrededor de estas preguntas:

1 El grupo parte de una constatacion: a pesar de que recientemente se hayan dado pasos importantes y exista informacion cientifica sobre
la criticidad de la contaminacion y degradacion ambiental y de sus efectos sobre la poblacion, a todos los niveles, la calidad ambiental, en
muchos paises, todavia no es una prioridad para gran parte de la ciudadania, los gobiernos, alcaldias, el sector privado y las organizaciones
de la sociedad civil.

e RFORMINGTHE WAY WE ACT
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éQué tan efectivamente es creada la demanda social por un mejor ambiente?

éComo se organizan los grupos de la ciudadania para demandar un mejor ambiente?
¢Como se motiva a ciudadanos ordinarios para que contribuyan a un mejor ambiente?
¢Como se generan soluciones de abajo hacia arriba?

= 9N =

Se realizd una primera reunién el 7 de abril de 2022. El objetivo de la segunda reunidn virtual fue
actualizar a los miembros del grupo que no pudieron asistir a la primera reunién y recapitular los puntos
principales que se discutieron. Ademas, se presentd un documento base que agrega material sustantivo
que proporciona aportes para las futuras discusiones que permitirian responder a las preguntas sobre las
gue trabaja este grupo.

Este analisis complemento las discusiones hacia el Scrum 2, a fin de orientar la definicion de caminos
factibles para alcanzar la visidn pais 2050. En efecto, los productos esperados en el proceso incluyen:

* La definicion de las condiciones bajo las cuales se puede crear una demanda social efectiva,
(de abajo hacia arriba), asi como la definicién del tipo de gobierno que crearia las condiciones
apropiadas y de los tipos de ideas y cambios culturales necesarios para promoverlas;

* Laidentificacidn de tipologias que ayuden en la comprensidn de las dindmicas de esta nueva
demanda, a partir de la definicién de variables sociales, econdmicas, politicas y culturales;

* La definicion del rol que los sectores privado y publico, las organizaciones de la sociedad civil, los
grupos de pensamiento y la academia tienen en el proceso;

* La descripcion de casos de éxito y fracaso;

* Laidentificacion de oportunidades para impulsar el proceso desde el Proyecto LbD.

El equipo nacional realizd reuniones técnicas para definir estrategias apropiadas para tratar el tema

con los diferentes actores. Esto permitio mejorar el enfoque del Scrum 2 y la participacion de LbD

en la Semana del Clima 2022, introducir la tematica y sentar las bases para discusiones con los

diferentes sectores.

2.4. Entreyistas con el equipo de gestion del conocimiento

Como parte del componente de gestion del conocimiento, el equipo nacional participd en reuniones
sobre el avance de las acciones, con especial enfoque en el alcance y las lecciones aprendidas, con el
propdsito de mejorar la efectividad y realizar los cambios de planificacién requeridos.

En este contexto, el 21 de junio de 2022, la Sra. Snigdha Nautiyal, miembro del equipo internacional de
Gestién del Conocimiento, entrevistd a la Sra. Michela 1zzo, miembro del equipo nacional del Proyecto
para Republica Dominicana. En el encuentro se conversé sobre los avances tenidos en el pais y se reafirmo
la importancia del proyecto, por su gran potencial de respaldar la definicién de la politica nacional en
tema de cambio climatico, con un enfoque en la carbono-neutralidad al 2050.

A la vez, se resaltaron los elementos que, en cierta medida, todavia limitan el aprovechamiento de este
potencial. De manera particular, se hizo hincapié en la necesidad de contar con una mejor comunicacién:
en efecto, el proyecto, como recuerda su nombre, se fundamenta en el principio de “aprender haciendo”
y, por lo tanto, supone un didlogo continuo entre el equipo de coordinacién y el equipo nacional, asi como
entre los equipos nacionales de los diferentes paises participantes. Se resaltd que las retroalimentaciones
han sido escasas, asi como el flujo de informacion sobre los avances tenidos por los equipos técnicos,
especialmente aquellos empefiados en la modelacidn.

Por otro lado, también se conversé sobre la importancia de establecer sinergias con las entidades

e RFORMINGTHE WAY WE ACT
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gubernamentales encargadas de definir la politica nacional en tema de cambio climatico y areas afines.
Esta es la Unica estrategia que garantiza que el Proyecto vaya mas alla de un ejercicio académico,
convirtiéndose en un instrumento efectivo de construccion de politicas orientadas a la carbono-
neutralidad, a partir de una vision al 2050 de 2 a 1.52C de crecimiento de la temperatura global.

2.5. Construccién de guiones sectoriales (storylines)

Como resultados de los Scrums llevados a cabo en los trimestres anteriores, se inicioé el desarrollo de
guiones sectoriales (storylines), que permitan definir caminos posibles hacia la visidn pais 2050.
Para tales fines, los sectores priorizados fueron:

e Energia

e Infraestructura y Entorno construido
e Transporte

e Turismoy Zonas costeras

e Desechos y Economia circular

e Agricultura, Uso del suelo y Agua

El equipo internacional, con apoyo de Luis Miguel Galindo, inicié el desarrollo de borradores de narrativas,
a partir de los insumos de los primeros Scrums y datos sectoriales recopilados por el equipo nacional, los
cuales se usaron para correr modelos y analizar trayectorias para cada sector?.

El proceso se desarrollé en las siguientes etapas:

Recopilacion de las informaciones obtenidas en la Linea de base y los Scrums;

Elaboracién de guiones sectoriales, precisando la informacion de base;

Recopilacion de informaciones adicionales, procedentes de otras fuentes relevantes;

Andlisis de la informacidn recolectada, incluyendo la identificacidon de relaciones entre sectores y la
modelacién (KAYA y STIRPAT) de trayectorias para cada sector;

5. Planificacién de la realizacion del Scrum 3, a partir de los primeros resultados del analisis.

= 9N =

Los resultados preliminares fueron la base para la realizacion del evento paralelo en el que participé el
Proyecto LbD en la Semana del Clima 2022.

2.6. Participacion en la Semana del Clima 2022

A. Contexto de la actividad

La Semana del Clima para América Latina y el Caribe 2022 (LACCW 2022, por sus siglas en inglés) es un
evento promovido por las Naciones Unidas con el propdsito de explorar estrategias y lineas de accién para

2 De la agrupacion de los guiones sectoriales se desarrollan escenarios alineados con la vision, los cuales sirven para evaluar,
cualitativa y cuantitativamente, las implicaciones de la vision hacia una economia circular carbono neutral y resiliente al 2050, a
través de procesos retrospectivos y basado en perspectivas sectoriales.

e RFORMINGTHE WAY WE ACT
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la resiliencia ante los riesgos asociados al cambio climdtico, asi como para la transiciéon a una economia
baja en carbono y la colaboracién para solucionar desafios criticos. Esta fue llevada a cabo del 18 al 22
de julio de 2022 en Santo Domingo, constituyendo un importante hito hacia la COP27, ademads de ser
una oportunidad para que los actores regionales aborden las desigualdades sociales e inviertan en un
desarrollo econémico que sea bueno para la humanidad y la naturaleza3?.

B. Planificacion y preparacion

La Semana del Clima es estructurada en eventos centrales, auspiciados por la CMNUCC, y muchos otros
eventos paralelos, en los cuales representantes de diferentes sectores y entidades abordan tematicas
relacionadas con el propdsito general, creando un espacio de didlogo entre participantes.

El equipo nacional trabajo con el equipo de coordinacidn para que se concretara la participacion del
Proyecto LbD en un evento paralelo de la Semana del Clima. Esto requirid los siguiente:

Elaboracién de una nota conceptual preliminar para el evento;

Registro en el evento;

Luego de la aceptacidn, definicidn de la estructura definitiva de la intervencidn;
Preparacion de la logistica y de la intervencion.

= 9N =

En el dltimo tramo de la actividad, el equipo nacional tomd la responsabilidad de la convocatoria al
evento, asegurando la participacidn de actores clave a nivel nacional y de la region del Caribe. Estos
incluyeron a funcionarios del gobierno, ejecutivos de empresa y representantes de la academia, entre
otros.

C. Realizacion y resultados clave

Introduccion del evento, a cargo de Omar Ramirez Tejada;

Presentacion del Proyecto, sus objetivos y enfoques, a cargo del equipo de coordinacion;
Presentacidn del estado pais, a cargo de representantes de los equipos de México y RD;
Presentacién de los borradores de guiones y modelaciones, cargo de los técnicos internacionales;
Discusion y conclusiones.

P> BN =

El evento paralelo se llevé a cabo el 20 de julio de 2022 de 10:00 a 11:00 am, segun la siguiente agenda:

2.7. Realizacion del scrum 3
A. Planificacion y disefio
Para este Scrum en particular, se recibié cofinanciamiento de la Comunidad de Practica ArticuLAC, una

iniciativa de EUROCLIMA+ a través de la GIZ, la Plataforma LEDSLAC e INCAE Business School.
El evento constituyd la etapa de medio término del Proyecto LbD, siendo desarrollado a partir de las

3 https://indico.un.org/event/1001058/

e RFORMINGTHE WAY WE ACT
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metas alcanzadas en el primer afio de implementacién de las acciones. Su propdsito fue analizar y validar
las narrativas (storylines) sectoriales elaboradas a partir de los resultados de los Scrum anteriores, asi
como del andlisis realizado por el equipo del proyecto.

Para este Scrum, se tomaron como base los instrumentos y documentos sobre desarrollo y cambio
climatico de las instituciones sectoriales y los puntos focales de la CMNUCC. El Scrum se disefié para
avanzar en el proceso de definicion de caminos factibles para alcanzar la vision pais 2050.

B. Abordaje metodoldgico

A partir de los resultados de los Scrum 1y 2, y de los datos sectoriales levantados a nivel nacional, se
desarrollaron los borradores de narrativas (guiones sectoriales o storylines), destinados a ser analizados
en el Scrum 3. A estos efectos, los sectores priorizados fueron los mencionados anteriormente en este
documento.

Para tales fines, la metodologia de trabajo se sustentd en un analisis FODA grupal enfocado en dichos
sectores y en los siguientes aspectos:

o La definicion de las condiciones bajo las cuales la demanda social puede ser creada de manera efectiva,
especialmente a partir de un proceso de abajo hacia arriba, asi como la definicidn del tipo de gobierno
que crearia las condiciones apropiadas y de los tipos de ideas y cambios culturales necesarios para
promoverlas;

o La identificacidn de tipologias que ayuden en la comprensién de las dindmicas de esta nueva demanda,
a partir de la definicion de variables sociales, econdmicas, politicas y culturales;

o La definicion del rol que los sectores privado y publico, las organizaciones de la sociedad civil, los grupos
de pensamiento y la academia tienen en el proceso;

o La identificacidon de oportunidades para impulsar el proceso desde el Proyecto LbD.

Como preparacion al taller, todas las entidades y personas invitadas recibieron los borradores de
narrativas sectoriales, las cuales habian sido previamente validadas por el equipo de proyecto.

C. Desarrollo de la agenda
En el contexto del Scrum, se incluyeron las siguientes dinamicas:

1. Palabras de bienvenida a la actividad, de parte de José Alberto Garibaldi y Omar Ramirez Tejada,
gerente general y gerente pais de Energeia Network, respectivamente.

2. Apertura de la actividad, con las palabras del Dr. Max Puig, Vicepresidente Ejecutivo del Consejo
Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL). a. Este enfatizé como
| Proyecto LbD responde y se alinea con la ambicion de RD de ser un pais carbono-neutral al 2050.

e Resalté como las prioridades del pais se relacionan con la transicién energética, la circularidad
de la economia y la resiliencia de las comunidades y sectores. De manera particular, destaco
gue:Como el pais ya esta dando pasos para descarbonizar los sectores emisores, para lo cual se
ha presentado una Contribucién Nacional Determinada (NDC, por sus siglas en inglés) revisada
y mejorada, con una ambicidn de reducir las emisiones en un 27% con respecto a un escenario
tendencial (“BAU”) al 2030.

e Concluyod indicando como avanzan las acciones y medidas que el pais aborda dentro de su
ambicion climatica, que incluye proyectos de mitigacion y adaptacion.
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3. Presentacion de Omar Ramirez, sobre el origen, los avances y el estado actual del proyecto LbD,

y como este es un esfuerzo sin precedentes para abordar los caminos que puede adoptar la
Republica Dominicana para ser una nacion carbono-neutral y de buen vivir al 2050.

4. Intervencion de Michela lzzo, de Guakia Ambiente, y Rafael Berigliete, de Brightline Institute,
qguienes explicaron en sendas disertaciones, el estado y la perspectiva de la accion climatica en la
Republica Dominicana. En estas intervenciones se abordaron los riesgos climaticos que enfrenta
el pais, las vulnerabilidades y necesidades de adaptacién y de reduccién de emisiones, asi como
las oportunidades de mitigacidn, a partir de las informaciones contenidas en las comunicaciones
nacionales y otros trabajos mas recientes.

5. Presentacion de José Alberto Garibaldi sobre los resultados alcanzados por el proyecto LbD a la
fechay las perspectivas del mismo para la etapa siguiente. a. Presentd una descripcion de los
hallazgos, en especial sobre las consecuencias del cambio climatico y como las comunidades
quieren cambiar su senda de desarrollo, para alcanzar un buen vivir al 2050, siendo mas sostenibles
y resilientes.

e Db. Destaco que la tecnologia no es la principal meta para los cambios que se buscan. De hecho,
una mejor vida es asociada mas bien a mayor interrelacidn, dentro de un vinculo creativo, con
la naturaleza y los semejantes.

e c. Presentd las caracteristicas de una buena vida dentro de una sociedad sin carbono: (i)
Disminuir emisiones y cambiar servicios individuales por servicios colectivos; vy (ii) Incrementar
el ingreso, en especial, en sectores de ingresos mas bajos.

e d. Compartio ejemplos concretos de esta transicidon en los sectores agricultura, vehiculos,
electrificacidn. Los guiones sectoriales se usaron como elemento de analisis.

e e. Destaco Enel punto en el cual se encuentra el analisis sectorial (informacién sobre
calculadoras de emisiones, costos y acciones por sector y matrices de insumo-producto -este
ultimo aun en desarrollo-), asi como el potencial impacto en los patrones de consumo.

e f. Concluyd la presentacion indicando los costos para la transicion climatica y proponiendo
algunas consideraciones especificas para el abordaje de dicha transicion.

6. Luis Galindo presentd los escenarios para una transicion climatica y buen vivir en la Republica
Dominicana. Dicha presentacion abordé los riesgos climaticos, asi como aquellos ligados a la
transicion climatica, el proceso de construccion de escenarios, la transicion justa y el buen vivir.

a. Se presentaron distintos escenarios que relacionan el Producto Interno Bruto (PIB), el consumo
energético respecto al PIB, las emisiones de CO2 respecto al consumo energético y las emisiones
totales.

e Los escenarios considerados fueron el “Business as Usual” (BAU), un escenario ordenado, un
escenario desordenado, un escenario aspiracional y un escenario al 2050.

e Se resalté cdmo un cambio hacia una economia sin emisiones puede tener un impacto positivo
significativo en los hogares de menos ingreso, a partir de patrones de consumo.

Finalmente, se paso a la sesidn interactiva, en la cual se hicieron mesas de trabajo que abordaron los
distintos storylines sectoriales para, luego, exponer en una plenaria sus principales conclusiones.

D. Principales resultados

En general, en los casos de los sectores Energia, Transporte, Turismo, AFOLU y Desechos, los participantes
estuvieron de acuerdo con las narrativas desarrolladas, precisando la mejora de ciertos aspectos. En el
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caso de los sectores Economia circular y Entorno construido, se indicé que aun falta mucha informacion y
analisis de parte de las instituciones para poder afirmar si la senda propuesta podria ser la mas apropiada.
Se sugirio al efecto, que el Proyecto LbD realice estudios especificos para ello.

Unanimemente, las personas participantes resaltaron el rol que la educacidén basada en valores tiene

en impulsar un cambio de modelo socioecondmico, que esté orientado a la reduccion de los consumos,
siendo esto esencial para alcanzar la sostenibilidad. En efecto, con el modelo actual, el incremento de la
eficiencia podria traducirse en un incremento de los consumos (rebound effect).

En la parte final, se compartieron algunos puntos clave sobre el Sector Financiero, destacando elementos
importantes para trazar estrategias apropiadas dirigidas a la carbono-neutralidad y, mds en general, a

la sostenibilidad. De manera particular, para reducir la dependencia de la cooperacidn internacional, es
necesario desarrollar una cartera de oportunidades internas, que incluyen:

1. Desarrollo del sistema bancario (orientacidn, sensibilizacién). a. Taxonomia, stress-testing climatico,
interaccidn con los Bancos Multilaterales

2. Sensibilizacion del sector financiero (sector con visién cortoplacista) a. Aseguradoras, pensiones,

sector financiero local

Riesgos futuros

Desarrollo de instrumentos a. Leasing, bonos tematicos, CoCo Bonds, etc.

5. Presupuestos de carbono, impuestos de carbono.

A &

2.8. Scrum temdtico: Juventud y Justicia climdtica

A. Contexto de la actividad

En el marco de la colaboracidn existente entre Guakia Ambiente, Enfoque al Cambio y Agentes de Cambio,
y con auspicio y financiamiento de la Fundacion Friedrich Ebert (FES), se realizé el Programa de Formacién
Para Jovenes ENFOCANDO EL CAMBIO CLIMATICO. En este evento, unos 30 jovenes activistas tuvieron
oportunidad, durante una semana completa, de compartir conocimientos en diferentes tematicas
relacionadas al cambio climatico, para ampliar su formacién y liderar la transformacion hacia una
sociedad mas justa, sostenible y resiliente.

El programa, se llevé a cabo del 28 de noviembre al 2 de diciembre del 2022, en el Complejo Ecoturistico
Rio Blanco, comunidad Blanco, municipio Bonao, provincia Monsefior Nouel.

Los objetivos de este encuentro fueron:

1. Dar una vision local y global del cambio climatico (causas, consecuencias y retos).

2. Concienciar y sensibilizar a los participantes y, a su vez, aprender en un entorno coeducativo, pues
estos también pueden aportar conocimientos de la tematica.

3. Conocer el estado actual del marco juridico y politico, a nivel nacional e internacional, ademas de
las herramientas que nos brinda para poder hacer frente al cambio climatico.

4. Buscar soluciones locales a partir de las herramientas juridico-politicas disponibles, analizar las
carencias de estas para afrontar la problematica y hacer propuestas realistas.

El proyecto LBD tuvo la oportunidad de realizar un scrum tematico (spin off) con los jévenes lideres
presentes, versando aspectos especificos del cambio climatico, transicion justa y economia circular. Para
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B. Agenda desarrollada

Topico

Tiempos

dicha participacion se dedico un dia completo de agenda, especificamente el dia 1 de diciembre.

Bienvenida, Introduccion, Objetivos, Auto-
presentacién y Agenda
Omar Ramirez

09:00 - _09:10

Presentacion: Escenarios de cambio
climatico para la Republica Dominicana:
precipitacién, temperatura y aumento del
nivel del mar

Michela lzzo

09:10—-_09:40

Dinamica: {Entendiendo cuales seran los
riesgos para mi pais, mi sector o mi comu-
nidad? ¢ Cuales son las oportunidades?
Omar Ramirez, Rafael Berigliete,

Michela lzzo

09:40-_10:30

Receso

10:30—_10:50

Discusion: Cambio climatico, liderazgo y
juventud
Omar Ramirez

10:50- _11:10

Discusion:

¢Como creemos o entendemos que sera el
futuro?

Rafael Berigliete

11:10- _11:30

Presentacion: Un futuro posible:
Proyecto LBD
Omar Ramirez

11:30— _12:30

Almuerzo

12:30 - _14:00

Presentacion:
Introduccion a la Economia Circular
Rafael Berigliete

14:30 - _15:00

Dindmica de grupos:

Storyline economia circular
Omar Ramirez, Rafael Berigliete,
Michela lzzo

15:00 — _15:30

Presentacion:

Introduccion a la Transicion
Energética

Rafael Berigliete

15:30- _16:00
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Dindmica de grupos: Storyline 16:00—- _16.30
Transicién Energética
Omar Ramirez, Rafael Berigliete,

Michela Izzo
Receso 16:30 — 16:45
Reflexiones y cierre de la jornada 16:45—-17:00

Mediante una metodologia interactiva, los participantes recibieron los aportes del equipo LBD y, sobre la
marcha, hicieron discusiones, deliberaciones y cuestionamientos a los enfoques del mismo. Al final de la
actividad, se hizo una plenaria en la que cada grupo de jévenes hizo una exposicion.

C. Lecciones para LBD

Se evidencio que los spin-off tienen un alto potencial para integrar visiones especificas, mas que
especializadas, hacia la construccion de una sociedad carbono-neutral y de buen vivir al 2050. La actividad
de beneficié de haber sido realizada presencialmente, en un entorno apropiado para la participacion,
dialogo, entendimiento y aprendizaje, y con tiempo suficiente para lograr profundidad.

Los spin-off pueden ser oportunidades adicionales para que el Proyecto LbD contribuya al desarrollo de
capacidades. Si bien los propdsitos del proyecto estan mas alineados a la visidn y narrativas, no es menos
cierto que, si se dispone de mas y mejores recursos humanos locales capacitados, estos podran contribuir
con los objetivos del proyecto y su implementacidn exitosa a largo plazo.

El planteamiento de los spin-off debe acompanarse de una estrategia de inversién que sea adoptada

por el proyecto, ya que los recursos de las organizaciones locales, comunitarias, de jovenes, mujeres o
sociales son muy limitados. Por otro lado, estas organizaciones pueden llegar a un publico que el proyecto
no necesariamente podria, lo que evidencia la oportunidad de hacer sinergias. Las inversiones pueden
destinarse a logistica, acomodaciones y cubrir los gastos de los participantes.
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REFLEXIONES

3.1. Conclusiones

1. El proyecto LbD ha logrado construir una propuesta de visidon de una sociedad compatible con 2 a
1.5 °C de calentamiento. Dicha propuesta, se acompafia de un conjunto de narrativas sectoriales
gue pueden orientar las politicas y la planificacién hacia la carbono-neutralidad y buen vivir al
2050.

2. Las discusiones sectoriales reflejan que los cambios a lograr, para ser una sociedad cero emisiones
netas al 2050, son bastante desafiantes. En estos influirdn significativamente los aspectos técnicos,
regulatorios, institucionales, de gobernanza y representatividad, asi como de nuevas capacidades.

3. Las prioridades entre actores y sectores aun son difusas, lo que evidencia que debe aumentarse
el esfuerzo para establecer cuales acciones han de hacerse primero a través de los sectores y
sistemas priorizados. Ello permitird un mejor estado de beneficios, ya que muchas de las iniciativas
identificadas pueden apoyar los objetivos de otras.

3.2. Recomendaciones

1. El proyecto LBD debe propiciar un dialogo con los tomadores de decision e invertir recursos y
capacidades para que sus resultados alcanzados puedan ser parte de la politica, estrategias y planes
nacionales, como Unica forma de que sus acciones sean sostenibles a mediano y largo plazo.

2. El proyecto LBD debe preparar una estrategia de creacion de capacidades en areas como carbono-
neutral, transicién energética, movilidad sostenible y economia circular, ello evitaria que en futuros
scrum la discusidn se centre mas en el presente y no en el futuro que se puede modelar con los
instrumentos desarrollados por el proyecto.

3. El proyecto LBD puede establecer una mesa de dialogo con las instituciones de politica climatica y
otros sectores relevantes, a nivel publico y privado, para incluir las narrativas sectoriales dentro de
los planes de desarrollo y portafolio de inversidn. Esto también permitird una mejor visibilidad del
proyecto en torno a la implementacion de la NDC.

3.3. Pasos a seguir

A. Realizar la planificacion especifica del proyecto para el afio 2023
B. Asegurar la alineacion entre planificacidn, actividades, productos y prioridades del pais
C. Preparar una estrategia de desarrollo de capacidades del proyecto
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ANEXO

Learning by Doing: Otras Actividades Realizadas en el 2022

El proyecto Learning by Doing es una iniciativa que apoya a la agenda climatica de la Republica
Dominicana, -entre otros paises- y las estrategias nacionales para implementarla. Por esta razon, el
proyecto se basa en un reconocimiento al liderazgo gubernamental, las trasformaciones que impulsa

la sociedad civil y la gran capacidad y experiencia de nuestro empresariado, llevado a cabo con
compromisos por la accidn y que dicho accionar lo ejerzamos mejor todos juntos, Gobierno- Sociedad
civil-Empresariado-Academia y Cooperacién internacional.

En ese sentido, se destacan otras actividades relevantes, dentro y fuera de la planificacion del proyecto,
realizadas de enero hasta diciembre del 2022 y detalladas a continuacidn.

e El Coordinador del Proyecto LbD fue invitado por la Plataforma LEDSLAC a comentar la

* Presentacion de Virginia Vilarifio, titulada “Resultados de la COP 26. Implicancias para la Accién
Climatica del Sector Privado” a modo de resumen, se presentaron las siguientes conclusiones:
o Hay un consenso entre los asistentes a la COP26 de que la inversion publica no serd
suficiente para alcanzar las metas Climaticas y ambientales. El sector privado debe involucrarse
100%.

* Es necesario invertir 100.000 millones anuales para luchar contra el cambio climatico, el monto
seguira lejos de los 2,6 a 3,6 billones al afio que la ONU estima como necesarios con para
limitar el aumento de temperatura global a 1, 52 C.

* Esla primera COP en mencionar de manera explicita la necesidad de recortar el uso del
carbon en su resolucidn final, pero también incorpora menciones sobre incrementos en el
financiamiento verde y la participacidon del sector privado en mas de un 30% de sus clausulas.
Por otra parte, plantea reducir las emisiones en un 45% en comparacién con 2010.

* El documento regula también de manera mas precisa “las normas fundamentales” sobre los
mercados de carbono, que permiten que los paises, organizaciones o companias que necesiten
compensar sus emisiones puedan comprar los excedentes de los paises que han avanzado
mas en la descarbonizacion. Estos excedentes se determinan en funcién de las Contribuciones
Nacionales Determinadas, que marcan la cuota de produccion de gases contaminantes de cada
pais, pero que hasta ahora carecian de una metodologia clara para gestionarlos.

* La ONU afirma que el marco regulatorio acordado en Glasgow “dara certeza y previsibilidad
a los enfoques de mercado” antes el desorden que habia hasta ahora para cuantificar las
contribuciones. Para esto, los miembros han acordado un “Marco de Transparencia Mejorado
gue prevé tablas y formatos acordados para contabilizar e informar sobre los objetivos y las
emisiones”.

e Segunda reunion con viceministro Pavel Isa de MEPyD y su equipo técnico.

El lunes 11 de abril del 2022, se realizé la segunda reunidn de trabajo entre el Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y el Proyecto LbD-RD.
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Se explicé el proceso de trabajo y se presentaron los resultados y conclusiones del primer y segundo
Scrum en Republica Dominicana, desarrollados de forma virtual. Luego de esto, se procedié a explicar
como se eligieron los sectores prioritarios y las preguntas para desarrollar las narrativas de cada sector.
La reunidn concluyé con la presentacion sobre el siguiente paso, concerniente la modelacion de los
escenarios de cada sector segun la vision trabajada y las conclusiones de los Scrum, informando que el
tercer Scrum seria realizado de forma semipresencial, aproximadamente en el mes de junio.

MEPyYD comenté que seria bueno tomar este proceso para la revision de la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END2030) y crear indicadores relacionados con el cambio climatico y el aumento global de la
temperatura en un 1.5°C—_2°C en la END2030 u otros procesos a trabajar.

MEPyD informé que estd trabajando en una herramienta para prever los costos en casos de desastres en
el pais.

Encuentro Regional IKI Centroamérica y Caribe, San José, Costa Rica.
El 17 y 18 de mayo de 2022, 120 representantes de organizaciones implementadoras de proyectos IKI,

instituciones contrapartes y organismos del gobierno aleman, se reunieron con el propdsito de llevar a
cabo el 22 Encuentro Anual de Proyectos IKI en Centroamérica y el Caribe. 20

El objetivo fue promover el intercambio de conocimiento entre organizaciones implementadoras y
contrapartes de proyectos IKl en Centroamérica y el Caribe, fortaleciendo la perspectiva de la IKl y
visualizando los impactos alcanzados en la regién.

Para ello, se desarrollé un formato hibrido: alrededor de 60 personas participaron presencialmente

en el hotel Park Inn en San José, Costa Rica. Otras 60 personas estuvieron presentes de manera virtual
por medio de la plataforma Zoom. Para responder a posibles barreras de idioma, se ofrecié traduccion
simultanea en espafiol e inglés para todos los espacios en plenaria. En los multiples espacios de discusion,
los y las participantes fueron distribuidas segun su preferencia y dominio del idioma. En el marco de 1.5
dias del evento, se ofrecieron multiples espacios de intercambio, incluyendo un panel de expertos, grupos
de trabajo tematicos y espacios de discusidn y analisis en temas de gestién de conocimiento.
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Por el proyecto Learning by Doing participaron el director internacional, José Alberto Garibaldi, quien
de forma virtual presentd el proyecto, sus objetivos, actividades y logros alcanzados hasta la fecha, y el
Coordinador Nacional del Proyecto en la Republica Dominicana, Omar Ramirez Tejada, quien, de forma
presencial, participé de forma activa en las actividades del evento.

La Articulacion publico-privada para la Accion Climatica en Reptiblica Dominicana: Experiencia y
lecciones aprendidas.

El Coordinador de LbD participd como

" == moderador y coordinador en este Taller en
FaLE el marco de la Semana del Clima y el evento

z tuvo como objetivo ser un espacio para el

intercambio de experiencias, el conocimiento

de nuevas herramientas y la identificacion

= \ e nuevas oportunidades de colaboracion

ity Wk Dandd { entre los miembros de la Comunidad de
\ = : , Practica LEDSLAC, orientado a fortalecer sus
capacidades y las de sus instituciones para

lll:. £

KT 7T
N

g
"i 1/ (\ . . articular sus estrategias y acciones frente
: F 4 S — b al cambio climético con las otros actores

. & publicos y privados, optimizando el impacto

o ,@% B St : en el logro de los objetivos empresariales y

Rnmenmm—— |05 de la politica publica.

En la sesion se dieron a conocer a los
miembros de la Comunidad de Practica los avances de Republica Dominicana en cuanto a la articulacion
publico-privada para la accion climatica, desde las 21 experiencias y lecciones aprendidas del Gobierno,
el Empresariado y la Cooperacion Internacional. Cada participante dispuso de 10 minutos para exponer
en el panel. Al final, cada participante ofrecid reflexiones bajo el Acuerdo de Paris y su aplicabilidad en
Republica Dominicana.

Desarrollo de Escenarios Climdticos en América Latina y El Caribe

El Equipo Nacional de LbD organizd y llevé a cabo un evento paralelo en el marco de la Semana del
Clima, cuyo objetivo fue asegurar la socializacidn, transferencia y fortalecimiento de capacidades de una
audiencia mas amplia en la generacion de escenarios climaticos y su uso para la toma de decisiones, con
énfasis en la importancia del uso de modelamientos climaticos en la toma de decisidn, sus aplicaciones,
su interpretacion y las formas en que se puede visualizar la informacion para diferentes instituciones
participantes en este evento internacional de impacto global, de la mano de expertos del Ministerio

de Medio Ambiente, Energeia Network , Guakia Ambiente, CATHALAC y los actores interesados a nivel
nacional.

Ademas, la actividad se orient6 a priorizar la participacion de un publico mas amplio: tomadores de
decisidon, comunicadores, planificadores, docentes, asi como hacedores de politicas y personal que
trabaja en temas ambientales y relacionados con el clima a nivel nacional e internacional. Si bien no todos
eran expertos, los participantes, procedentes de los paises latinoamericanos y caribefios, asi como de

la Republica Dominicana, tenian conocimientos basicos en analisis de datos, estadistica y programacion
relacionados con el clima y su variabilidad.
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10 anos de la plataforma LEDS LAC

El coordinador del proyecto LbD participé de forma virtual en fecha 30 de noviembre 2022 en dicho
evento, con una presentacion basada en su experiencia de directivo, posicion ocupada del 2014 al 2016.
LEDS LAC es la plataforma para Latinoamérica y el Caribe de la Alianza Global de Accién Climatica - GCAP
(antes conocida como LEDS GP). LEDS LAC fue lanzada en el afio 2022, con el objetivo de ser la plataforma
de colaboracién y aprendizaje entre pares que impulse y apoye una transicion de la region hacia un
desarrollo resiliente y bajo en emisiones. Bajo la guia estratégica de su comité directivo y siguiendo

un modelo de atencién a la demanda de sus miembros, durante los ultimos diez afios LEDS LAC ha
implementado una serie de actividades y lineas de trabajo que han madurado en lo que es hoy una red de
practitioners que en cada pais de la regidn estdn promoviendo una diversidad de acciones climdticas. A la
fecha, las co

munidades de practica tematicas, los eventos regionales, los procesos de innovacion, asi como todos
productos de gestion de conocimiento, todos ellos en colaboracidn con distintos socios de la region,
reflejan el camino recorrido.

Las preguntas clave alrededor de las cuales se centro la discusion fueron las siguientes:

e (Que es LEDS LAC?
e (¢CoOmo ha sido su participacion en LEDS LAC?
e ¢Qué hasido/es LEDS LAC para ti?

Las personas invitadas fueron:

e Caroline Uriarte, GCAP Coordinator (de manera virtual)

* Omar Ramirez-Tejada, Coordinador Nacional del Proyecto Learning by Doing de Republica
Dominicana, Energeia Network

e Hilen Meirovich, Lider de Cambio Climatico, BID Invest

e Rodrigo Rodriguez, Director de Estrategias y Alianzas, Asociacién Sustentar

e Pablo Rojas, Asesor Regional Senior GIZ / Euroclima+
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Evento paralelo en la COP27, Sharm el-Sheij, Egipto

El evento se realizd el 9 de noviembre de 2022 en el Pabellén de la Republica Dominicana. Se identificaron
visiones sostenibles a largo plazo de las sociedades, y trayectorias de desarrollo que conducen a ellos,
como aspecto clave del desafio climatico. Este evento examind este desafio desde la perspectiva de cémo
seria una buena vida en 2050 en las sociedades de los paises en desarrollo mientras se avanza en los
futuros compatibles con temperaturas de 2 a 1.5 grados mas altas. Se utiliza este enfoque para desarrollar
politicas sectoriales y ejemplos de proyectos que contribuyan a desarrollarlos en lugares especificos.

En el evento se presentd la metodologia, los avances, hallazgos y resultados del proyecto en México y

la Republica Dominicana, comparandolos con ejemplos similares en la regién africana (con el caso de
Sudafrica) y el Oriente Cercano (con el caso del desarrollo en el Libano).

Estuvo participando el director internacional del Proyecto LbD en representacion del Equipo Nacional LbD.
El evento fue presentado por el Consejo Nacional para el Cambio Climatico y el Mecanismo para el
Desarrollo Limpio, Energeia Network y el Consorcio de Investigacién y Desarrollo Econdmico, entidades
que lideran el proyecto con apoyo de la iniciativa climatica internacional (IKl) de Alemania.
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